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Handlungsfeld 5: Interne Organisation
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	Kommune:
	Markt Ottobeuren

	ausgefüllt durch:
	Herrn Engel

	Telefonnummer für Rückfragen: 
	08332/921942


Generelle Anmerkungen zum Ausfüllen

1. Bitte das Dokument am PC ausfüllen und danach per Email an den Teamleiter senden. Der Teamleiter sammelt die Dokumente und leitet sie gemeinsam an eza! weiter.

2. Beim Ausfüllen bitte die Fußnotentexte beachten. 

3. Teilweise sind bereits als Musterbeispiele Texte (in blauer Farbe) eingefügt – bitte durch eigene Texte ersetzen 

4. Reichen die vorgegebenen Spalten nicht aus, bitte Spalten größer machen oder neue Spalten einfügen

5. Wenn Daten, Angaben oder Aktivitäten nicht vorhanden oder verfügbar sind, bitte dies im Dokument vermerken 
( es geht bei der Ist-Analyse in erster Linie darum, bekannte und vorhandene Daten, Fakten und Unterlagen zu sammeln, es ist nicht Ziel der Ist-Analyse, detaillierte Erhebungen, Zählungen oder Konzeptausarbeitungen vorzunehmen!  

6. Oft werden in dem Fragebogen Maßnahmen abgefragt, die speziell in kleineren Gemeinden nur teilweise oder gar nicht umsetzbar sind. In diesen Fällen bitte immer in kurzen Worten beschreiben, warum diese Maßnahme oder gewisse Teile davon nicht umgesetzt werden können bzw. warum eine Umsetzung nicht sinnvoll wäre  diese Angaben sind wichtig für die Ermittlung der tatsächlich möglichen Punkte der Kommune!
7. Sind zu einzelnen Punkten ergänzende Unterlagen wie Fotos, Broschüren, Studien etc. vorhanden, bitte diese gleich (in Original oder Kopie) im eea-Dokumenteordner ablegen (bzw. dem Energie-Teamleiter der Kommune übergeben) und im vorliegenden Dokument einen Vermerk machen.

8. Wenn Unterlagen zu den gefragten Daten und Fakten bereits vorhanden sind, so macht es keinen Sinn, diese in die Fragebögen zu übertragen ( einfach einen kurzen Vermerk in die Liste eintragen (z. B.: "Daten siehe Anlage A") und die Unterlagen dem Fragebogen beilegen bzw. dem Energie-Teamleiter übergeben
9. Die hellgelb markierten Tabellenüberschriften sind Angaben für den eea®-Bericht. Deren Angabe ist an dieser Stelle nicht dringend erforderlich, sondern hat vielmehr freiwilligen Charakter und soll der Kommune helfen, sich mit anderen Kommunen zu vergleichen und Veränderungen zum Vorjahr zu identifizieren.

10. Bei Unklarheiten bitte bei eza! nachfragen: Dr. Thorsten Böhm,  Telefon: 0831-960 286 80; Email: boehm@eza.eu

5.1.1 Personalressourcen, Produkte

	Wie viele kommunale Beschäftigte hat Ihre Kommune?
	44

	Sind die Aufgabenfelder Energie (bzw. Energiemanagement), Klimaschutz und Umweltweltschutz (bzw. Umweltmanagement) definierten Abteilungen und/oder Personen zugewiesen? ( Wenn ja, bitte Personen/Abteilungen und Zuständigkeiten anführen. Für Kommunen größer 10.000 Einwohner bitte ein Organigramm im eea® -Dokumentenordner ablegen.
	
	ja

	
	x
	nein

	Name
	Abteilung
	Zuständigkeit

	
	
	

	
	
	

	Wurden in den oben genannten Aufgabenfeldern konkrete Dienstleistungen/Produkte definiert, die von der Verwaltung erbracht werden sollen?

( Wenn ja, bitte die verantwortliche Person anführen und die Beschreibung im eea® -Dokumentenordner ablegen

	Energiemanagement der kommunalen Gebäude
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Abwicklung der Energieförderung
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Baubewilligung/Baukontrolle
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Bauberatung
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Energieberatung
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Instandhaltung und Sanierung der kommunalen Objekte
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Beschaffungswesen (ökologisches)
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Öffentlichkeitsarbeit zu Energie- und Umweltthemen
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	


	Weitere Produkte/Dienstleistungen:

	
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	
	
	ja
	Verantwortliche Person:
	

	
	
	nein
	
	

	Sind die folgenden Merkmale/Definitionen in der Beschreibung der Dienstleistung/Produkte enthalten?

	Zieldefinition
	
	ja

	
	
	nein

	Zielgruppe
	
	ja

	
	
	nein

	Ermittlung Kennzahlen
	
	ja

	
	
	nein

	Festlegung Budget
	
	ja

	
	
	nein

	Erfolgskontrolle
	
	ja

	
	
	nein


5.1.2 Gremium

	Existiert ein Gremium zur ressortübergreifenden Planung bzw. Koordinierung der Energie- (und Umwelt-) Aktivitäten in der Kommune? 

(Dies kann auch das eea® Energie-Team sein.)

( Wenn ja, bitte Mitglieder des Gremiums und Funktionen aufzählen, sowie den Leiter des Gremiums benennen 
(nicht notwendig für das Energieteam).
	
	ja

	
	x
	nein

	

	Ist dieses Gremium offiziell legitimiert (Beschluss der Gemeinde-/ Stadtvertretung, des Stadtrates,...) und mit Kompetenzen ausgestattet?

( Wenn ja, bitte die Legitimation und die Kompetenzen / Zuständigkeiten des Gremiums nennen.
	
	ja

	
	
	nein

	

	Wie ist das Gremium in die Verwaltungsorganisation eingebunden?
	

	Wie oft tritt das Gremium im Laufe eines Jahres zusammen?
	


5.1.3 Organisation, Abläufe

	Sind die in 5.1.1 angegebenen Dienstleistungen (Produkte) der Verwaltung im Energiebereich im Organigramm der Verwaltung zugeordnet, sowie die Weisungsbefugnisse und Schnittstellen in der Verwaltung geklärt? 

( Wenn ja, Organigramm mit Beschreibung im eea® -Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	Sind die in 5.1.1 angegebenen Dienstleistungen (Produkte) der Verwaltung im Energiebereich in entsprechenden Erlassen und Verordnungen festgehalten? 

( Wenn ja, Verordnungen und Erlasse aufzählen, Unterlagen im eea® -Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	

	Sind die in 5.1.1 angegebenen Dienstleistungen (Produkte) der Verwaltung im Energiebereich in den Dienstanweisungen bzw. Stellenbeschreibungen der in 5.1.1 genannten Verantwortlichen verankert?

( Wenn ja, bitte  Funktion und die dazugehörige Stellenbeschreibung kurz anführen, Unterlagen im eea® -Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	

	Sind für die  5.1.1 angegebenen Dienstleistungen (Produkte) der Verwaltung die politischen Zuständigkeiten klar festgelegt?

( Welche Ausschüsse sind für was verantwortlich, welche Kommunalpolitiker für was zuständig?

( Wenn ja, bitte  Zuständigkeiten und Personen kurz anführen, Unterlagen im eea® -Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	


5.2.1 Leistungsvereinbarungen

	Sind folgende energiebezogene Leistungs- und Zielvereinbarungen in der Kommune verwirklicht:   ( Wenn ja, Unterlagen bitte im eea® -Dokumentenordner ablegen

	Motivierendes Vorschlagswesen für Mitarbeiter
	
	ja
	Beschreibung:

	
	x
	nein
	

	Leistungsprämien für die Einhaltung von Zielvereinbarungen (im energetischen Bereich)?
	
	ja
	Beschreibung:

	
	x
	nein
	

	Anerkennungssystem für Eigeninitiativen (z.B. Energiesparmaßnahmen von Hausmeistern,...)
	
	ja
	Beschreibung:

	
	x
	nein
	

	Weitere Maßnahmen
	
	ja
	Beschreibung:

	
	x
	nein
	

	Wie hoch ist der Anteil der energierelevanten Vorschläge?
	

	Wenn diese Maßnahmen existieren, werden diese systematisch umgesetzt, gepflegt und regelmäßig überprüft?
	
	ja

	
	
	nein

	


5.2.2 Erfolgskontrolle, Audit 

	Wird in der Kommune einmal jährlich eine Erfolgskontrolle der energiepolitischen Arbeit durchgeführt?  
Wird geprüft, welche Projekte im vergangenen Jahr geplant waren und was tatsächlich umgesetzt wurde?
	
	ja

	
	x
	nein

	Wird jährlich ein interner Auditbericht erstellt?
	
	ja

	
	x
	nein

	Wenn ja, von welchem Gremium wird die Erfolgskontrolle durchgeführt?
	

	Werden die Ergebnisse schriftlich zusammengefasst und einem politisch verantwortlichen Gremium vorgelegt?

( Wenn ja, bitte diese Unterlagen im eea® -Dokumentenordner ablegen.
	
	ja

	
	
	nein

	Werden die Ergebnisse der Öffentlichkeit zugänglich gemacht? (Bericht in der Gemeinde-/Stadtzeitung,....)

( Wenn ja, bitte diese Unterlagen im eea® -Dokumentenordner ablegen.
	
	ja

	
	
	nein

	Gibt es einen jährlichen festen Termin zur Vorstellung der energiepolitischen Aktivitäten in den Gremien 
(letzte Sitzung vor der Sommerpause, letzte Sitzung im Jahr)?
	
	ja

	
	
	nein


5.2.3 Jahresplanung, Aktivitätenprogramm

	Wird jedes Jahr auf Basis der Erfolgskontrolle (siehe oben) sowie der Zielvorgaben für den Bereich der kommunalen Energiepolitik (Leitbild, Energieplanung, Verkehrsplanung,....) ein Aktivitätenprogramm erstellt bzw. das Aktivitätenprogramm des Vorjahres fortgeschrieben?
	
	ja

	
	
	nein

	Wenn ja, von welchem Gremium wird diese Jahresplanung durchgeführt?
	

	Werden die Ergebnisse der Jahresplanung im Gemeinde-/Stadtbudget verankert? Bitte tragen Sie im Folgenden auch die Gesamthöhe der Ein- und Ausgaben des Budgets Ihrer Kommune ein.
	
	ja

	
	
	nein

	Wie hoch war das Budget (Vermögenshaushalt) Ihrer Kommune im letzten Jahr? Bitte tragen Sie die Gesamthöhe in Mio Euro ein.
	Einnahmen:
Ausgaben:

	Werden die Jahresplanung der Öffentlichkeit zugänglich gemacht? (Bericht in der Gemeinde-/Stadtzeitung,....)

( Wenn ja, bitte diese Unterlagen im eea®-Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein


5.2.4 Weiterbildung

	Bitte alle energierelevanten Weiterbildungen angeben, die in den letzten 5 Jahren von Mitarbeitern der Kommune besucht wurden:

(Beispiele: Schulung Energie-Software, Lehrgang Bau und Energie für Mitarbeiter des Bauamts,... Nicht: allgemeine Hausmeister-Schulungen!)

	Name der Person und Aufgabe in der Verwaltung
	Datum
	Name, Art und Inhalt der Schulung
	Dauer 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Wird die Teilnahme an diesen Weiterbildungen von den Vorgesetzten aktiv gefördert?
	
	ja

	
	x
	nein


5.2.5 Beschaffungswesen

	Existieren im Beschaffungsbereich der Kommune Richtlinien, die Energie-, Klimaschutz- und Umweltschutzaspekte der Materialien berücksichtigen (Beispiele: Ökoleitfaden Bau, Ökoleitfaden Büro,....) bzw. gibt es punktuelle Maßnahmen?

	Beschaffung von Büromaterialien:

	Keine Richtlinie, aber (punktuelle) Anwendungen

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen. 
	
	ja

	
	x
	nein

	

	Richtlinie existiert, wird aber punktuell angewendet

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen und Unterlagen (Richtlinie, Erlass,....) im eea® -Dokumentenordner ablegen. 
	
	ja

	
	
	nein

	

	Richtlinie existiert und ist verbindlich:

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen und Unterlagen (Richtlinie, Erlass,....) im eea-Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	


	Beschaffung im Hoch- und Tiefbau

	Keine Richtlinie, aber (punktuelle) Anwendungen

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen.
	
	ja

	
	x
	nein

	

	Richtlinie existiert, wird aber nur punktuell angewendet

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen und Unterlagen (Richtlinie, Erlass,....) im eea® -Dokumentenordner ablegen .
	
	ja

	
	
	nein

	

	Richtlinie existiert und ist verbindlich:

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen und Unterlagen (Richtlinie, Erlass,....) im eea® -Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	


	Beschaffung Energie (insbesondere Strom)

	Keine Richtlinie, aber (punktuelle) Anwendungen

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen.
	
	ja

	
	x
	nein

	

	Richtlinie existiert, wird aber nur punktuell angewendet

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen und Unterlagen (Richtlinie, Erlass,....) im eea® -Dokumentenordner ablegen. 
	
	ja

	
	
	nein

	

	Richtlinie existiert und ist verbindlich:

( Wenn ja, bitte Anwendungsfälle anführen und Unterlagen (Richtlinie, Erlass,....) im eea® -Dokumentenordner ablegen
	
	ja

	
	
	nein

	


5.3.1 Budget für die energiepolitische Gemeinde-/Stadtarbeit

	Die Kommune stellt jedes Jahr für die Umsetzung der energiepolitischen Gemeinde-/Stadtarbeit ein gewisses Budget zur Verfügung, aus dem folgende Aktivitäten finanziert werden können:
	
	ja

	
	x
	nein

	· Gutachten, Studien, Expertisen

· Weiterbildung von kommunalen Mitarbeitern

· Öffentlichkeitsarbeit zu Energiethemen

· Beratung von Bürgern

· Vergabe von kleineren Umsetzungsprojekten an externe Personen

· Kooperationen (Schulprojekte, Projekte mit der lokalen Wirtschaft, ...)

· Coaching / Beratung des Energie-Teams / Umweltausschusses in Fachfragen

· Leistungsprämien für Hausmeister, Gemeinde-/Stadtbedienstete, engagierte Bürger (Essensgutscheine, Ausflüge, .....)

· Aufwendungen für eea® - Mitgliedschaft

Nicht in diese Kategorie fallen:

· bauliche Maßnahmen, 

· ausgeschüttete Förderungen

· Weiterbildung der kommunalen Mitarbeiter

· - Personalkosten für Verwaltung sowie Beratung
	Beschreibung:

	( Wenn ja, bitte die Höhe dieses Budget angeben:
	


5.3.2 Neue Finanzierungsmodelle 

	Ist die Kommune finanziell in der Lage ihre notwendigen Investitionen aus dem eigenen Haushalt zu finanzieren?
	
	ja

	
	x
	nein

	Gibt es einen Sanierungsstau bei den öffentlichen Gebäuden?
	x
	ja

	
	
	nein

	Die Kommune prüft regelmäßig auch die Möglichkeit, Energieeffizienzmaßnahmen über Contracting-Modelle, Intracting, Public Private Partnership (PPP), Sponsoring, Einwerbung von EU-Mitteln zu finanzieren.

( Wenn ja, bitte angeben, in welchen Fällen diese Möglichkeit geprüft und wo sie realisiert wurde bzw. warum sie nicht umgesetzt wurde. 
	
	ja

	
	x
	nein

	


Prinzip von Contracting 

Hat ein kommunales Gebäude sehr hohe Heizkosten, die durch Sanierung stark gesenkt werden könnten, die Kommune aber zuwenig Geld, so kann die Sanierung an eine Firma vergeben werden. Die Kommune bezahlt die Firma, indem sie (für eine vertraglich definierte Laufzeit) der Firma die Differenz zwischen den ursprünglichen Heizkosten und den durch die Sanierung eingesparten Heizkosten überweist. (Die Sanierung wird also aus den durch die Sanierung erzielten Einsparungen finanziert.)

Alternative Möglichkeit: Intracting (Modell Stuttgart) 

Wenn die Kommune gewisse flüssige Mittel hat, kann sie einen "Sanierungsfonds" gründen, dessen Mittel ausschließlich für Einsparungs​maßnahmen zweckgewidmet sind. Jedes Jahr können gemeindeintern gewisse Projekte beantragt werden, die aus diesem Fonds finanziert werden. Alle durch die umgesetzten Projekte erzielten Einsparungen fließen wieder in den Fonds zurück. 

5.3.3 Ökologische Geldbewirtschaftung

	Ist die Kommune Haushaltssicherungskommune?
	
	ja

	
	x
	nein

	Hat die Kommune neben mündelsicheren Anlageformen (festverzinsliche Wertpapiere, Landesanleihe, Hypobond etc.) auch Geld in anderen Anlageformen angelegt (Fonds, .....).

( Wenn ja, bitte den finanziellen Umfang dieser Anlageformen angeben:
	
	ja

	
	
	nein

	Keine Angaben

	Wenn Geld auch in Fonds, etc. angelegt wird, sind dabei auch ökologische Kriterien bei der Wahl der Anlageform herangezogen worden, z.B. Anlage in Ökofonds, Arbeiten mit Ökobanken (z.B. Umweltbank, Nürnberg)?

( Wenn ja, bitte die ökologisch angelegte Summe angeben. Bitte die Kriterien bzw. die Anlageform kurz beschreiben.
	
	ja

	
	
	nein

	


5.3.4 Finanzregelungen für Dienstreisen und -wege 

	Wurden die Spesenregelungen um energierelevante Aspekte ergänzt?

Beispiele:

· km-Geld für Dienstfahrten mit dem Fahrrad

· Vorschrift zur Nutzung ÖPNV, PKW-Fahrten bedürfen einer gesonderten Genehmigung 

· bei PKW-Nutzung werden nur die Ausgaben einer entsprechenden Bahnfahrt 2. Klasse erstattet

· Bereitstellung von übertragbaren Netzkarten 

· Finanzierung der Bahncard

( Wenn ja, bitte kurz beschreiben, was gemacht wurde.
	
	ja

	
	x
	nein
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